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!ÂÓÔÒÁÃÔ 
Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ нллф ¢ƻƻƘŜȅǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ŀǳǘƻƳŀǘŜŘ ǘǿƛƴ ǎǘǊŜŀƳ ŎǊƻǎǎ ƅƻǿ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΣ ƴƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ нлмп ǘƘŜ ¢ƻƻƘŜȅǎ ōǊŜǿƛƴƎ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ōǊŜǿƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ CƛƭǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ǾƛǎƛōƭŜ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǿŀǎ ƘŀǊŘ ǇƛǇŜŘ ǘƻ ŘǊŀƛƴΦ ¦Ǉ ǳƴǝƭ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ ¢ƻƻƘŜȅǎ ǇǊƻōƭŜƳ 

ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻƻƭǎ ŀƭƭ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όa9·ύ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 5a!L/ ό5ŜŬƴŜΣ aŜŀǎǳǊŜΣ !ƴŀƭȅǎŜΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭύ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŘŜǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ  

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘŜǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ 

0ÒÏÃÅÓÓ 
! ǘŜŀƳ ƻŦ у ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀ ōǊŜǿŜǊΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǿƴŜǊΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿŀǎ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ŀ άYŀƛȊŜƴ ōƭƛǘȊέ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘΦ ¢ƘŜ άōƭƛǘȊέ  

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ ŀǎ ƛǘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ Ǝƻŀƭǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΣ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ м ǿŜŜƪΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘǎŜǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ  

ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ άŘǊƛǾŜέ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

!ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŘǊŀǿƴ ǳǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ƅƻǿ 

ǇŀǘƘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŀǎ ƳŀǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ п ǎǘŀƎŜǎΦ hǇŜǊŀǘƻǊǎ 

ǘƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ 

ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǿƘƛƭǎǘ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 ¦ǎƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ a9· ǘƻƻƭǎ ό5a!L/ΩǎΣ ŬǎƘ ōƻƴŜǎ ŀƴŘ р ǿƘȅΩǎύΣ ŀƴŘ ōȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ άōƭƛǘȊέ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ƻƴƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƘƛƎƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƭƻǎǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

Ŝŀǎƛƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻŬǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ όtLtύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŜȄǘǊŀŎǘ ƭƻǎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǇƘŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ƭŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ōŜƛƴƎ ƳȅǎŜƭŦΣ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊ όLƴǎŀ 9ǊǊŜȅύΦ ¢ƻ ƳŜŀǎπ

ǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭƛǉǳƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊ ŀƊŜǊ ŜƳǇǘȅƛƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ŀƴ ŜƳǇǘȅ L./ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘǊŀƛƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ƻƴ ŀƭƭ ŬƭǘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ ²Ƙƛƭǎǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ŦǊƻƳ 

ŬƭǘŜǊ ǘƻ ŬƭǘŜǊΣ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǾƻƭǳƳŜ ǿŀǎ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘΦ ό!ƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мΦнƘƭύΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ р ŬƭǘǊŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǇǳǘ 

ŀƴŘ ƻǇƛƴƛƻƴǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ōƻƴŜ ƳŀǇ ŀƴŘ р ǿƘȅ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŦƻǳǊ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦƻǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΦ/hн ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ [ƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎǿƛǘŎƘ ό[{[ύ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ [ƛǉǳƛŘ ŀƴŘ 

Ǝŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ {ǘŜǇ ǝƳŜǊǎ ǾŀƭǳŜǎΦ 

2ÅÓÕÌÔÓ 
ά.ƭƛǘȊ ƳŜǘƘƻŘέΥ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŘŀȅǎΦ hǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƭŀōƻǳǊ ŎƻǎǘǎΣ ƴƻ ŎŀǇƛǘŀƭ ƻǳǘƭŀȅ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ !ƭƭ ŘǊŀƛƴ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭŜŘΦ 

5Ǌŀƛƴ ǾŀƭǾŜ ǝƳƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ŀƭƭ ŘǊŀƛƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ŀƴŘ ǎƘǳǘŘƻǿƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƻŎŎǳǊǎ ƻƴŎŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ŀǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƭƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ƭŀǎŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜŘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ   

ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊΣ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǝƳŜ 

ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŦŜǿŜǊ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊǳƴΦ !ǎ ǘƘŜ ŬƭǘǊŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǝƭƛǎŜǎ ƘƛƎƘ 

ƎǊŀǾƛǘȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜŜǊΣ ŎƻƴŘǳŎǝǾƛǘȅ ǎŜǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǊǊȅƻǾŜǊ ƻŦ ŘŜ-ŀŜǊŀǘŜŘ 

ƭƛǉǳƻǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ммр ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǘ 

ǇŜǊ  ŀƴƴǳƳΦ 

aŜƳōǊŀƴŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ tLtΥ {ŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘǊƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝπ

ŬŜŘ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀǎΦ hƴƭȅ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǿŜǊŜ ǘǊƛŀƭǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ 

ǘǊƛŀƭǎ ŀƭƭ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƴƻǊƳŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ǌǳƴǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƴƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǝƳŜŘ ǎǘŜǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƳŜǘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŘƻǿƴǎǘǊŜŀƳ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŜƳōǊŀƴŜ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ /hч ǎǳǇǇƭȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ƳŜǘŜǊΦ ¢ƘŜ      

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ млƪǇŀ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻŀƳ όƘƛƎƘ ǘǳǊōƛŘƛǘȅύ ǿŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜŘ ǘƘŜ ƭƛǉǳƛŘκƎŀǎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇƛǇŜǿƻǊƪΦ ¢ŜǎǝƴƎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ǎǿƛǘŎƘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ 

ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǉǳƛŘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬƭǘŜǊΦ Lƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǿŜ 

ŎƻƴŎǳǊǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ŀ мулȏ 

ōŜƴŘΦ ²Ŝ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻōŜ ƻƴ ƻƴŜ ŬƭǘŜǊ ōƭƻŎƪ ƻƴƭȅ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

²ƛǘƘ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŜ ǘƘŜƴ ǊŜ-ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ                    

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭƛǉǳƛŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŬƭǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŀ мƘƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ    

ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƭƛǉǳƛŘ όƻƴƭȅ лΦнрƘƭ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘύΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ р ƻǘƘŜǊ ŬƭǘŜǊ ōƭƻŎƪǎΦ .ȅ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǊŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ /LtΩǎ 

όŜƳǇǘȅƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ƳŜƳōǊŀƴŜǎύ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ лΦнрƘƭ ǿŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ŀƴ ŜȄǘǊŀŎǘ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ фсΦо ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ŀƴƴǳƳΦ 

3ÕÍÍÁÒÙ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǳǝƭƛǎŜŘ ǘƘŜ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ όa9·ύ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ άōƭƛǘȊέ ŀƴŘ   

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

¢ƘŜ άōƭƛǘȊέ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƛǎǎǳŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ŀ άŬǊǎǘ ǳǇέ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƻƻƭ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŀǎǘΦ Lǘ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƘŜ άƭƻǿ ƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊǳƛǘέ ǿƘƛƭǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lǘǎ ǎǘǊƛŎǘ ǝƳŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƭƳƻǎǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ όtLtύΣ ǿƘƛƭǎǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŜ άōƭƛǘȊέΣ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΦ .ȅ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ǘƘŜ 5a!L/ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ό5ŜŬƴŜΣ aŜŀǎǳǊŜΣ !ƴŀƭȅǎŜΣ LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ   

/ƻƴǘǊƻƭύΣ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǳǎŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 ²Ƙƛƭǎǘ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ a9· ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ǿŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊκǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ    

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ hƊŜƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǝƭƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀƴŘ 

ŘǊƛǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛǎŜǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǝƳŀǘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ ǘƘŜȅ ƻƊŜƴ ƻōǎŜǊǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŎŀǳǎŜΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ 

ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŀǇƛŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ǌƻƻǘ ŎŀǳǎŜΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ƛƴ 

ǊŜŀƭ ǝƳŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 
¢ƘŜ !ǳǘƘƻǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ άYŀƛȊŜƴ ōƭƛǘȊέ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ Lƴǎŀ 9ǊǊŜȅΣ IŀȅŘƻƴ aƻǊƎŀƴ ŀƴŘ bƻŀƘ aƛƴƻǊΦ 

aŜŀǎǳǊƛƴƎ wŜǎƛŘǳŀƭ .ŜŜǊ ŦǊƻƳ aŜƳōǊŀƴŜǎ 


